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Einleitung

Die Verbandsleitung des ZiSG ladt die Delegierten am 13. Juni 2025 zur Delegiertenver-
sammlung nach Luzern ein - Armee-Ausbildungszentrum, Murmattweg 6, 6000 Luzern
30; Aula Dufour, im Enzmannbau. Start der Delegiertenversammlung ist um 14:00 Uhr.

Traktanden: Die Traktanden fir die Abstimmungen der Delegiertenversammlung werden im
Kantonsblatt sowie auf der Website des ZiSG veroffentlicht.

Abstimmungsunterlagen: Alle fir die Delegiertenversammlung relevanten Dokumente so-
wie die Wegleitung kénnen auf der Website des ZiSG unter https://www.zisg.ch/de/delegier-

tenversammlung oder https://www.zisg.ch/de/download heruntergeladen werden.

Fragen und Voten: Fragen und Voten nimmt die Geschaftsstelle des ZiSG bis zum 30. Mai
2025 entgegen. Bitte wenden Sie sich dazu an Michael Wicki, Geschaftsfuhrer ZiSG, unter
041 228 64 85 oder michael.wicki1@]|u.ch.

Die Geschaftsstelle oder die Verbandsleitung nimmt zu den eingegangenen Fragen oder Vo-

ten Stellung und veroffentlicht allgemein relevante Stellungsnahmen auf der ZiSG Website
unter https://www.zisg.ch/de/delegiertenversammlung .

Wegleitung: Die vorliegende Wegleitung schafft in aller Kiirze einen Uberblick tiber die ak-
tuellen Sachgeschafte der Delegiertenversammlung. Die unter den Traktanden aufgefiihrten
Dokumente enthalten jeweils ausfiihrlichere Informationen. Fiir Auskiinfte steht IThnen der
Geschaftsfihrer gerne zur Verfligung.

1 Bestellung des Biiros

Empfehlung der Ver-  Die Prasidentin stellt anladsslich der Delegiertenversammlung die Ver-

bandsleitung bandsleitung und die Geschaftsstelle vor. In diesem Zusammenhang
empfiehlt sie zwei Personen vonseiten der Delegierten zur Wahl als
Stimmenzahlende.


https://www.zisg.ch/de/delegiertenversammlung
https://www.zisg.ch/de/delegiertenversammlung
https://www.zisg.ch/de/download
mailto:michael.wicki1@lu.ch
https://www.zisg.ch/de/delegiertenversammlung

2 Protokoll der Delegiertenversammlung vom 21. Juni 2024

Zusammenfassung

Dokumente

Empfehlung der Ver-
bandsleitung

3 Jahresbericht 2024

Die 17. ordentliche Delegiertenversammlung des Zweckverbandes
fur institutionelle Sozialhilfe und Gesundheitsforderung (ZiSG) fand
am Freitag, 21. Juni 2024 in Alberswil statt.

Die Delegierten genehmigten den Jahresbericht inklusive der Jahres-
rechnung und nahmen den Aufgaben-und Finanzplan 2025 bis 2029
sowie das Jahresprogramm 2025 zustimmend zur Kenntnis. Das
Budget 2025 wurde mit einem Pro-Kopf-Beitrag von Fr. 9.00 gutge-
heissen. Neu gehdren die Leistungen vom Haus Hagar, Schutz- und
Notunterkunft fir Frauen in Not sowie die Beratung fiir Schwerho-
rige und Gehorlose Zentralschweiz (BFSUG ZS) zum Leistungsportfo-
lio — die Delegierten haben deren Férderungswiirdigkeit anerkannt.

Die Delegierten sprachen sich zudem fiir die Weiterfihrung der Fi-
nanzierung der Begleiteten Besuchstage (BBT) der Fachstelle Kinder-
betreuung fiir das Ubergangsjahr 2025 aus und folgten damit der
Empfehlung der Verbandsleitung. Eine Finanzierung dieses Angebo-
tes bis 2027 lehnten die Delegierten hingegen ab. Die Delegierten
bestatigten schliesslich die bisherigen Vertreterinnen und Vertreter
der Gemeinden Isabelle Kunz-Schwegler (Triengen), Daniel Eugster
(Hitzkirch) und Hans Felder (Doppleschwand) sowie den Einsitz der
Stadt Luzern in der Verbandsleitung. Martin Merki, Sozial- und Si-
cherheitsdirektor der Stadt Luzern trat per Ende August aus der Ver-
bandsleitung aus.

- ZiSG Protokoll Delegiertenversammlung 2024

Die Verbandsleitung empfiehlt, das Protokoll zu genehmigen.

Bericht und Genehmigung Jahresbericht 2024

Zusammenfassung

Der Jahresbericht enthalt die Berichte der Prasidentin und des Ge-
schaftsflhrers. Er umfasst den Jahresrickblick, die Jahresrechnung,
den Revisionsbericht 2024 sowie den Aufgaben- und Finanzplan



Dokumente

Empfehlung der Ver-
bandsleitung

2026-2030 und das Jahresprogramm 2026. Dargestellt sind die Ent-
wicklung des Eigenkapitals, des Gesamtergebnisses und des Pro-
Kopf-Beitrags. Die Beitrage der Gemeinden und des Kantons fur das
Jahr 2026 sind am Schluss ersichtlich.

Die Beitrage an Organisationen belaufen sich im Jahr 2024 auf Fr.
7'460'429.15, der Verwaltungsaufwand betragt Fr. 278'590.35, was
einen betrieblichen Aufwand von Fr. 7'739°019.50 ergibt. Dem ge-
genlber steht ein betrieblicher Ertrag von Fr. 7'483'775.30. Nach Be-
rlcksichtigung des Finanzaufwands und -ertrags resultiert ein Auf-
wanduberschuss von Fr. 253'815.85. Das Eigenkapital des ZiSG be-
lauft sich damit per 31.12.2024 auf Fr. 572'605.60. Die Details kdnnen
der im Jahresbericht enthaltenen Rechnung entnommen werden.

- ZiSG Jahresbericht 2024
- ZiSG Jahresbericht 2024, Erfolgsrechnung 2024 und Bilanz 2024

Die Verbandsleitung empfiehlt, den Jahresbericht 2024 bestehend
aus:

= dem Bericht der Prasidentin
= dem Bericht des Geschéaftsfiihrers
» der Jahresrechnung

= dem Prifbericht der Finanzkontrolle des Kantons Luzern (Re-
visionsstelle)

zu genehmigen.

4 Entlastung der Verbandsleitung

Zusammenfassung

Empfehlung der Ver-
bandsleitung

Die Verbandsleitung haftet flr die sorgfaltige und korrekte Ge-
schaftsfiihrung. Mit der Erteilung der Decharge (Entlastung) durch
die Delegiertenversammlung wird die Verbandsleitung aus ihrer Ver-
antwortlichkeit fur das vergangene Jahr entlassen. (Statuten Art. 14
Politische Kontrolle und Steuerung)

Die Verbandsleitung beantragt, die Decharge zu erteilen.



5 Entscheid Forderungswiirdigkeit

Zusammenfassung

Dokumente

Empfehlung der Ver-

bandsleitung

In diesem Jahr stehen keine Antrage fir eine Anerkennung der For-
derungswiurdigkeit zur Abstimmung.

6 Kenntnisnahme des Jahresprogrammes 2026

Zusammenfassung

Seit 2023 hat die Verbandsleitung die Strategiearbeit intensiviert, um
den Verband finanziell zu konsolidieren. Die gewonnenen Erkennt-
nisse mussen sich nun in der Praxis bewahren, wobei gegebenenfalls
weitere Anpassungen erforderlich sind. Im Fokus stehen dabei die
langfristige finanzielle Tragfahigkeit und institutionelle Stabilitat des
Verbandes.

Eine nachhaltige Konsolidierung erfordert nicht nur eine inhaltliche
Weiterentwicklung bestehender Angebote, sondern auch deren fi-
nanzielle Absicherung. Dazu ist eine enge Abstimmung der Leistun-
gen auf Wirkungsziele notwendig, woflir die Zusammenarbeit mit
Fachorganisationen, Sozialdiensten und politischen Entscheidungs-
tragern essenziell bleibt. Kantonale Planungsberichte sowie nationale
Aktions- und Massnahmenplane dienen als Grundlage fiir eine fak-
tenbasierte Einschatzung.

Veranderte politische Rahmenbedingungen kénnten zudem dazu
fihren, dass bestimmte Leistungen in bestehende Regelstrukturen
Uberfuihrt oder neue Finanzierungsmodelle entwickelt werden mus-
sen. Die Verbandsleitung wird daher sorgfaltig prifen, ob die Finan-
zierungszustandigkeit des ZiSG flr geférderte Angebote ausreichend
begriindet ist oder ob Anpassungen notwendig sind. Ziel ist eine zu-
kunftsfahige Verbandsstruktur, die sowohl Flexibilitat gegentber
neuen Herausforderungen als auch Stabilitat fir eine langfristige Pla-
nungssicherheit gewahrleistet.



Dokumente

Empfehlung der Ver-
bandsleitung

- ZiSG Jahresbericht 2024, Jahresprogramm 2026

Die Verbandsleitung empfiehlt, das Jahresprogramm zur Kenntnis zu
nehmen.

7 Kenntnisnahme des Aufgaben- und Finanzplanes 2026 bis 2030

Zusammenfassung

Dokument

Empfehlung der Ver-
bandsleitung

Entwicklung Pro-Kopf-Beitrag:

Um die Handlungsfahigkeit des Verbandes zu garantieren, ist ge-
mass Einschatzung der Verbandsleitung ein Eigenkapital von min-
destens Fr. 400'000 sicherzustellen.

Die stete Klarung des Leistungskatalogs und der Finanzierungszu-
standigkeit erfolgt auch mit Blick auf den Aufgaben- und Finanzplan,
wo - nach einer Phase der Konstanz - am Ende der Planjahre wiede-
rum die Notwendigkeit einer Anpassung des Pro-Kopf-Beitrags
deutlich wird, um die statutarischen Verbandsaufgaben weiterhin
zielgerichtet und effizient umzusetzen.

- ZiSG Jahresbericht 2024, Aufgaben- und Finanzplan 2026-2030

Die Verbandsleitung beantragt, den Aufgaben- und Finanzplan
2026-2030 zur Kenntnis zu nehmen.

8 Genehmigung des Budgets 2026 mit einem Pro-Kopf-Beitrag Fr. 9.00

Zusammenfassung

Dokument

Empfehlung der Ver-
bandsleitung

9 Antrage

Zusammenfassung

Die Verbandsleitung hat das Budget 2026 mit einem Pro-Kopf-Bei-
trag von Fr. 9.00 erarbeitet.

- ZiSG Jahresbericht 2024, Erfolgsrechnung 2024 und Budget 2026

Die Verbandsleitung empfiehlt, das Budget 2026 mit einem Pro-
Kopf-Beitrag von Fr. 9.00 zu genehmigen.

Keine Traktanden



10 Verschiedenes

Zusammenfassung Keine Traktanden.



Notizen
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		[bookmark: _Toc195700361]Einleitung



		Die Verbandsleitung des ZiSG lädt die Delegierten am 13. Juni 2025 zur Delegiertenversammlung nach Luzern ein - Armee-Ausbildungszentrum, Murmattweg 6, 6000 Luzern 30; Aula Dufour, im Enzmannbau. Start der Delegiertenversammlung ist um 14:00 Uhr.



Traktanden: Die Traktanden für die Abstimmungen der Delegiertenversammlung werden im Kantonsblatt sowie auf der Website des ZiSG veröffentlicht.



Abstimmungsunterlagen: Alle für die Delegiertenversammlung relevanten Dokumente sowie die Wegleitung können auf der Website des ZiSG unter https://www.zisg.ch/de/delegiertenversammlung oder https://www.zisg.ch/de/download heruntergeladen werden.



Fragen und Voten: Fragen und Voten nimmt die Geschäftsstelle des ZiSG bis zum 30. Mai 2025 entgegen. Bitte wenden Sie sich dazu an Michael Wicki, Geschäftsführer ZiSG, unter 041 228 64 85 oder michael.wicki1@lu.ch.

Die Geschäftsstelle oder die Verbandsleitung nimmt zu den eingegangenen Fragen oder Voten Stellung und veröffentlicht allgemein relevante Stellungsnahmen auf der ZiSG Website unter https://www.zisg.ch/de/delegiertenversammlung .



Wegleitung: Die vorliegende Wegleitung schafft in aller Kürze einen Überblick über die aktuellen Sachgeschäfte der Delegiertenversammlung. Die unter den Traktanden aufgeführten Dokumente enthalten jeweils ausführlichere Informationen. Für Auskünfte steht Ihnen der Geschäftsführer gerne zur Verfügung. 





		[bookmark: _Toc195700362]Bestellung des Büros



		Empfehlung der Verbandsleitung

		Die Präsidentin stellt anlässlich der Delegiertenversammlung die Verbandsleitung und die Geschäftsstelle vor. In diesem Zusammenhang empfiehlt sie zwei Personen vonseiten der Delegierten zur Wahl als Stimmenzählende.



		

		



		[bookmark: _Toc195700363]Protokoll der Delegiertenversammlung vom 21. Juni 2024



		Zusammenfassung

		Die 17. ordentliche Delegiertenversammlung des Zweckverbandes für institutionelle Sozialhilfe und Gesundheitsförderung (ZiSG) fand am Freitag, 21. Juni 2024 in Alberswil statt.

Die Delegierten genehmigten den Jahresbericht inklusive der Jahresrechnung und nahmen den Aufgaben-und Finanzplan 2025 bis 2029 sowie das Jahresprogramm 2025 zustimmend zur Kenntnis. Das Budget 2025 wurde mit einem Pro-Kopf-Beitrag von Fr. 9.00 gutgeheissen. Neu gehören die Leistungen vom Haus Hagar, Schutz- und Notunterkunft für Frauen in Not sowie die Beratung für Schwerhörige und Gehörlose Zentralschweiz (BFSUG ZS) zum Leistungsportfolio – die Delegierten haben deren Förderungswürdigkeit anerkannt. 

Die Delegierten sprachen sich zudem für die Weiterführung der Finanzierung der Begleiteten Besuchstage (BBT) der Fachstelle Kinderbetreuung für das Übergangsjahr 2025 aus und folgten damit der Empfehlung der Verbandsleitung. Eine Finanzierung dieses Angebotes bis 2027 lehnten die Delegierten hingegen ab. Die Delegierten bestätigten schliesslich die bisherigen Vertreterinnen und Vertreter der Gemeinden Isabelle Kunz-Schwegler (Triengen), Daniel Eugster (Hitzkirch) und Hans Felder (Doppleschwand) sowie den Einsitz der Stadt Luzern in der Verbandsleitung. Martin Merki, Sozial- und Sicherheitsdirektor der Stadt Luzern trat per Ende August aus der Verbandsleitung aus.



		Dokumente

		- ZiSG Protokoll Delegiertenversammlung 2024



		Empfehlung der Verbandsleitung

		Die Verbandsleitung empfiehlt, das Protokoll zu genehmigen.



		

		



		[bookmark: _Toc195700364]Jahresbericht 2024



		Bericht und Genehmigung Jahresbericht 2024



		Zusammenfassung

		Der Jahresbericht enthält die Berichte der Präsidentin und des Geschäftsführers. Er umfasst den Jahresrückblick, die Jahresrechnung, den Revisionsbericht 2024 sowie den Aufgaben- und Finanzplan 2026-2030 und das Jahresprogramm 2026. Dargestellt sind die Entwicklung des Eigenkapitals, des Gesamtergebnisses und des Pro-Kopf-Beitrags. Die Beiträge der Gemeinden und des Kantons für das Jahr 2026 sind am Schluss ersichtlich.

Die Beiträge an Organisationen belaufen sich im Jahr 2024 auf Fr. 7’460’429.15, der Verwaltungsaufwand beträgt Fr. 278’590.35, was einen betrieblichen Aufwand von Fr. 7’739’019.50 ergibt. Dem gegenüber steht ein betrieblicher Ertrag von Fr. 7’483’775.30. Nach Berücksichtigung des Finanzaufwands und -ertrags resultiert ein Aufwandüberschuss von Fr. 253’815.85. Das Eigenkapital des ZiSG beläuft sich damit per 31.12.2024 auf Fr. 572’605.60. Die Details können der im Jahresbericht enthaltenen Rechnung entnommen werden.



		Dokumente

		- ZiSG Jahresbericht 2024

- ZiSG Jahresbericht 2024, Erfolgsrechnung 2024 und Bilanz 2024 



		Empfehlung der Verbandsleitung

		Die Verbandsleitung empfiehlt, den Jahresbericht 2024 bestehend aus:

· dem Bericht der Präsidentin

· dem Bericht des Geschäftsführers

· der Jahresrechnung

· dem Prüfbericht der Finanzkontrolle des Kantons Luzern (Revisionsstelle)

zu genehmigen.



		

		



		[bookmark: _Toc195700365]Entlastung der Verbandsleitung



		Zusammenfassung

		Die Verbandsleitung haftet für die sorgfältige und korrekte Geschäftsführung. Mit der Erteilung der Decharge (Entlastung) durch die Delegiertenversammlung wird die Verbandsleitung aus ihrer Verantwortlichkeit für das vergangene Jahr entlassen. (Statuten Art. 14 Politische Kontrolle und Steuerung)



		Empfehlung der Verbandsleitung

		Die Verbandsleitung beantragt, die Decharge zu erteilen.



		

		



		[bookmark: _Toc195700366]Entscheid Förderungswürdigkeit



		Zusammenfassung

		In diesem Jahr stehen keine Anträge für eine Anerkennung der Förderungswürdigkeit zur Abstimmung.



		Dokumente

		-



		Empfehlung der Verbandsleitung

		-



		

		



		[bookmark: _Toc195700367]Kenntnisnahme des Jahresprogrammes 2026



		Zusammenfassung

		Seit 2023 hat die Verbandsleitung die Strategiearbeit intensiviert, um den Verband finanziell zu konsolidieren. Die gewonnenen Erkenntnisse müssen sich nun in der Praxis bewähren, wobei gegebenenfalls weitere Anpassungen erforderlich sind. Im Fokus stehen dabei die langfristige finanzielle Tragfähigkeit und institutionelle Stabilität des Verbandes.

Eine nachhaltige Konsolidierung erfordert nicht nur eine inhaltliche Weiterentwicklung bestehender Angebote, sondern auch deren finanzielle Absicherung. Dazu ist eine enge Abstimmung der Leistungen auf Wirkungsziele notwendig, wofür die Zusammenarbeit mit Fachorganisationen, Sozialdiensten und politischen Entscheidungsträgern essenziell bleibt. Kantonale Planungsberichte sowie nationale Aktions- und Massnahmenpläne dienen als Grundlage für eine faktenbasierte Einschätzung.

Veränderte politische Rahmenbedingungen könnten zudem dazu führen, dass bestimmte Leistungen in bestehende Regelstrukturen überführt oder neue Finanzierungsmodelle entwickelt werden müssen. Die Verbandsleitung wird daher sorgfältig prüfen, ob die Finanzierungszuständigkeit des ZiSG für geförderte Angebote ausreichend begründet ist oder ob Anpassungen notwendig sind. Ziel ist eine zukunftsfähige Verbandsstruktur, die sowohl Flexibilität gegenüber neuen Herausforderungen als auch Stabilität für eine langfristige Planungssicherheit gewährleistet.





		Dokumente

		- ZiSG Jahresbericht 2024, Jahresprogramm 2026



		Empfehlung der Verbandsleitung

		Die Verbandsleitung empfiehlt, das Jahresprogramm zur Kenntnis zu nehmen.



		

		



		[bookmark: _Toc195700368]Kenntnisnahme des Aufgaben- und Finanzplanes 2026 bis 2030



		Zusammenfassung

		Entwicklung Pro-Kopf-Beitrag: 

Um die Handlungsfähigkeit des Verbandes zu garantieren, ist gemäss Einschätzung der Verbandsleitung ein Eigenkapital von mindestens Fr. 400'000 sicherzustellen. 

Die stete Klärung des Leistungskatalogs und der Finanzierungszuständigkeit erfolgt auch mit Blick auf den Aufgaben- und Finanzplan, wo - nach einer Phase der Konstanz - am Ende der Planjahre wiederum die Notwendigkeit einer Anpassung des Pro-Kopf-Beitrags deutlich wird, um die statutarischen Verbandsaufgaben weiterhin zielgerichtet und effizient umzusetzen.



		Dokument

		- ZiSG Jahresbericht 2024, Aufgaben- und Finanzplan 2026-2030



		Empfehlung der Verbandsleitung

		Die Verbandsleitung beantragt, den Aufgaben- und Finanzplan 2026-2030 zur Kenntnis zu nehmen.



		

		



		[bookmark: _Toc195700369]Genehmigung des Budgets 2026 mit einem Pro-Kopf-Beitrag Fr. 9.00



		Zusammenfassung

		Die Verbandsleitung hat das Budget 2026 mit einem Pro-Kopf-Beitrag von Fr. 9.00 erarbeitet.



		Dokument

		- ZiSG Jahresbericht 2024, Erfolgsrechnung 2024 und Budget 2026



		Empfehlung der Verbandsleitung

		Die Verbandsleitung empfiehlt, das Budget 2026 mit einem Pro-Kopf-Beitrag von Fr. 9.00 zu genehmigen.



		

		



		[bookmark: _Toc195700370] Anträge



		Zusammenfassung

		Keine Traktanden



		

		



		[bookmark: _Toc195700371] Verschiedenes



		Zusammenfassung

		Keine Traktanden.






Notizen
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